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l. INTRODUCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2023,
apresenta-se o Relatdrio Preliminar de Auditoria Interna sobre o Setor de Recursos
Humanos. Este trabalho de auditoria interna contém o resultado dos trabalhos de
avaliacao efetuados no que diz respeito ao RH, tomando-se como base o disposto na
legislacdo que rege o tema.

O trabalho foi realizado no periodo de 12/06/2023 a 10/07/2023, sendo executado de
acordo com os procedimentos de auditoria geralmente aceitos, na extensao julgada
necessaria as circunstancias apresentadas e ndo houve restricdo aos exames.

Em 12/06/2023 foi realizada a reunido de abertura com a presenca do controlador
interno e do Supervisor do Setor de Recursos Humanos, com o objetivo de colher
informacg0des para a preparacdo da documentacao de auditoria.

No periodo do dia 12/06/2023 a 27/06/2023 foram colhidos dados acerca da gestédo
do Setor de RH. Nenhuma restricdo foi imposta quanto ao método ou extensédo dos
trabalhos. Os procedimentos para execucao dos exames de auditoria foram aplicados
de acordo com a natureza e atividade da unidade auditada e abrangeram suas areas
de atuacao.

Il. OBJETIVOS

Fornecer subsidios suficientes para os gestores avaliarem se o Setor esta alcan¢ando
os resultados planejados, através do acompanhamento e verificacdo das atividades.
Visando, com isso, reduzir os riscos de falhas nos processos internos, que possam
impactar a missdo do CRM-SC.

[I. BASE NORMATIVA

a) Constituicdo Federal e Leis:

e Constituicdo Federal/88 - Arts. 70 e 74;

e Emenda Constitucional n° 19/98;

e Lein®4.320/64 - Lei de Financas Publicas;

e Lei Complementar n® 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal;

e Lein®5.172/1966 — Sistema Tributério Nacional,

e Lein® 12.527/2011 - Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII
do art. 5° no inciso Il do 8§ 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicéo
Federal.

b) Decretos:

e Decreto-Lei n°® 200/1967 - Organizacao Administrativa Federal;

e Decreto n° 1.171/1994 - Cdédigo de Etica do Servidor Publico Civil;

e Decreto n° 3.591/2000 - Sistema Controle Interno do Governo Federal,
e Decreto n® 6.976/2009 - Sistema de Contabilidade Federal,
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e Decreto n° 9.203/2017 - Politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional;

e Decreto n°® 9.739/2019 - Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para
o aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispde sobre o
Sistema de Organizacao e Inovacéo Institucional do Governo Federal - SIORG.

c) Resolucdes, Regulamentos internos e Manuais:

¢ Resolu¢cdo CRM-SC n° 220/2022 — Aprova a nova politica do Plano de Cargos,
Carreira e Salérios - PCCS;

e Resolucdo CRM-SC n° 186/2018 — Normatiza os procedimentos para
pagamento de diaria, jeton e auxilio de representacdo em obediéncia a Lei n®
11.000/2004, e revoga a Resolu¢cdo CRM-SC n° 182/2017, de 11 de dezembro
de 2017, e demais disposi¢cdes em contrario;

e Portaria CRM-SC n° 115/2019 — Define o valor das diarias de funcionarios,
gerentes, assessores, consultores e convidados do CRM-SC,;

¢ Resolugcdo CRM-SC n° 218/2022 — Dispbe sobre a alteracdo da Resolucéo
CRM-SC n° 186/2018, fixando valores de jeton, diarias e auxilio de
representacédo no CRM-SC;

e Resolucdo CFM n° 2.151/2016 - Regras e contedudo para 0 acesso a
informagdes, no ambito dos Conselhos de Medicina, de que trata a Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011,

e Resolugcdo CRM-SC n° 206/2021 — Aprova a alteracdo do Regimento Interno
do Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina, previsto pela
Resolucdo CRM-SC N° 198/2020;

¢ Resolugcdo CRM-SC n° 215/2022, que cria a Controladoria Interna do Conselho
Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina;

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

d) Normas brasileiras profissionais e técnicas aplicadas a auditoria interna:

e Resolugdo CFC n° 781/95. NBC Pl 01 - Normas Profissionais do Auditor
Interno;

e Resolucdo CFC n° 803/96. Cédigo de Etica Profissional do Contador;

e Resolugdo CFC n°®986/03. NBC Tl 01 - Da Auditoria Interna;

e Resolugdo CFC n°1.229/09. NBC TA 610 — Utilizacao do Trabalho de Auditoria
Interna;

e Resolugdo CFC n° 1.311/10. NBC PA 290 — Independéncia - Trabalhos de
Auditoria e Reviséo.

e) Instrucdes normativas:
e Instrucdo Normativa TCU n° 67/2011 - Dispde sobre os procedimentos
referentes as Declaracbes de Bens e Rendas a serem apresentadas pelas
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f)

autoridades e servidores publicos federais a que aludem as Leis 8.429, de 2 de
junho de 1992, e 8.730, de 10 de novembro de 1993;

Instrugdo Normativa CGU n° 05/2021 - Plano Anual de Auditoria Interna, sobre
o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a
prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental;

Instrucdo Normativa CGU n° 04/2018 - Sistematica de Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal,

Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 - Normas para a tomada e prestacao de
contas dos administradores e responsaveis da administragédo publica federal,
para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Uniao;

Decisdo Normativa TCU n° 198/2022 - Normas complementares para a
prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo
publica federal;

Instru¢do Normativa CGU n° 10/2020 - Sistematica de Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal;

Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 - Procedimentos para gerir
0S riscos, proteger a integridade das instituices e a seguran¢a dos recursos
publicos.

Legislacbes trabalhistas aplicadas ao CRM-SC.:

Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 — Consolidacdo das Leis do
Trabalho;

Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008 — Dispde sobre o estagio de
estudantes;

Lein®6.514, de 22 de dezembro de 1977 — Disp&e sobre seguranca e medicina
no trabalho e da outras providéncias.

V. QUESTOES DE AUDITORIA;

Com

vistas a realizar testes de observancia nos controles internos, foram elaboradas

29 (vinte e nove) questdes de Auditoria sobre temas relevantes referentes ao
Patrimbnio, as quais foram respondidas pelos responsaveis da unidade auditada.
Cada questdo possui requisitos que foram verificados e testados pela equipe de
auditoria.

Abaixo, segue a lista de questdes com suas respectivas respostas:

Questao n° 01: A folha de pagamento encontra-se em conformidade (estagiario e
funcionarios)?
Resposta: Deposito de salarios e beneficios, dentro da legislacao vigente.
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Questao n° 02: Ha Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e
Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA), ASO: exames admissionais,
periodicos, anuais, bianuais e demissionais na instituicdo?

Resposta:

a) PPRA (PGR) esta sendo atualizado.

b) ASO, todos em dia, controle registrado na pasta do funcionario.

c¢) Abrange todos os funcionarios do CRMSC, inclusive estagiarios.

Questdo n° 03: Ha planejamento de férias no CRM-SC, com controle de periodos,
alteracdes e interrupcdes? Ha férias vencidas de funcionérios?

Resposta:

a) Nao temos férias vencidas.

b) As férias estdo de acordo com a Reforma Trabalhista de 2017.
c) As férias sao relacionadas em planilha semestral.

Questdo n° 04: Os controles internos da unidade estdo adequados?
Resposta: Sim, temos manuais, porém precisam ser atualizados.

Questdo n° 05: Os documentos solicitados na admisséo contemplam a legislagéo?
Resposta: Estdo de acordo com a legislacao.

Questao n° 06: As progressodes sdo concedidas conforme disposto no PCCS?
Resposta: Sim.

Questao n° 07: As planilhas e outros documentos que necessitam de publicidade
estdo atualizados e constam no Portal Transparéncia?

Resposta: Sim, Remuneracdo de Funcionarios, Tabela Salarial, Funcionarios
Desligados.

Questao n° 08: Ha concurso vigente?
Resposta: Sim. Edital n® 001/2022.

Questdo n° 09: Cargos publicos efetivos e em comissao foram criados através do
devido instrumento legal?

Resposta: Sim, Resolucdo que os cria e portaria que 0s nomeia.

Questao n° 10: Cadastro de servidores esta atualizado?
Resposta: Sim, Cadastro Atualizado.

Questao n° 11: Ha controle de admissdes e demissfes?
Resposta: Sim, Quadro de Pessoal Admitido e Quadro de Desligados.

Questdo n° 12: H4 descricdo dos cargos e funcdes existentes e suas respectivas
atividades?

Resposta: Sim.
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Questao n° 13: Ha controle das alteracfes salariais e gratificacdes concedidas?

Resposta: Sim, SGED n° 8200/2023 consta: Tabela Salarial, Politica PCCS e
Progressoes.

Questdo n° 14: Ha controle de frequéncia dos servidores?
Resposta: Sim, REP NA SEDE e Navegador nas Delegacias.

Quest&o n° 15: E feita anélise das horas extras, adicionais e atestados apresentados?

Resposta: Sim, atestados enviamos a Contabilidade para registro e & empresa de
Saude Ocupacional para homologacgéo. Horas extras ndo sdo permitidas dentro do
CRMSC, salvo sob necessidade e expressa autorizacgéo do Supervisor de Area com
aprovacao da Direcgéao.

Questdo n° 16: Ha controle das licengas concedidas, sejam remuneradas ou ndo?
Resposta: Sim, ndo ha funcionéarios em licenca.

Questdo n° 17: H& controle e acompanhamento dos beneficios concedidos (Planos
de saude e odontoldgico, auxilios)?

Resposta: Sim, Controle e AlteracBes sao registrados em planilha.

Questdo n° 18: E pago vale-transporte a servidores? Esta em conformidade com a
legislacdo?
Resposta: Sim, dentro da legislacéo e conforme Acordo Coletivo 22/23.

Questao n° 19: Qual o andamento das recomendacdes propostas pelo CFM em
20227

Resposta: Sim, Sobre a contratacdo de empregados temporarios.

Quest&o n° 20: E feito planejamento das necessidades de educacéo e treinamento?
Resposta: Sim, Processo realizado pela Gestdo de Pessoas.

Questao n° 21: Foram solicitadas aposentadorias apés a reforma da previdéncia?
Resposta: Nao.

Questédo n° 22: Como é feita a contratacdo de cargos comissionados? Ha requisitos
técnicos?

Resposta: Sim, solicitado experiéncia na area, formacao académica compativel com
a necessidade da vaga.

Questao n° 23: O CRM-SC destina aos servidores de carreira, no minimo, 60% do
total de cargos em comissao existentes no 6rgao?

Resposta: Sim, temos 13 (treze) cargos em comissao ocupados por efetivos e 9
(nove) ocupados por livre provimento.

Questdo n° 24: E verificado se os novos servidores efetivos ou comissionados
ocupam mais de um cargo, emprego ou funcéo publica?
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Resposta: Sim, documentos em anexo.

Questao n° 25: Os pagamentos de comissdes atendem ao PCCS?
Resposta: Sim, vide SGED n° 8200/2023

Questdo n° 26: Os terceirizados executam as atividades fim do CRM-SC ou
desempenham atribuices proprias e inerentes ao pessoal do quadro de carreira?

Resposta: Nao temos méo de obra terceirizada.

Questao n° 27: Estdo sendo realizadas as avaliacbes de desempenho conforme
dispde o PCCS?
Resposta: Sim.

Questédo n° 28: As diérias e os jetons sao pagos conforme Resolu¢cdo do CFM?
Resposta: Atribuicdo do Financeiro.

Questao n° 29: A folha de pagamento obedece ao teto constitucional?
Resposta: Sim, ndo ha remuneracédo acima do teto constitucional.

V. ACHADOS DE AUDITORIA;

Os achados de auditoria sdo constatacdes que advém de impropriedades detectadas
nos trabalhos de campo. Cada achado de auditoria gera recomendacdes a serem
implementadas pelo gestor.

A seguir, serao relatados os achados de auditoria e suas respectivas recomendacdes.

Achado n° 01: Constatou-se que alguns servidores ndo assinaram a Declaracédo de
Acumulacéo ou Ndo-Acumulacdo de Cargos e Empregos Publicos.

Os servidores publicos sédo obrigados a declarar, ao tomar posse, no cargo ou quando
for admitido em fung¢é@o ou emprego publico, se possuem algum vinculo funcional com
a administracdo publica direta e indireta de qualquer dos poderes da Unido, Estado,
Municipio e Distrito Federal.

Portanto, a proibicdo de acumular estende-se a empregos e funcdes e abrange
autarquias, fundacbes, empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias, e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico.

Em seu artigo 37, a Constituicdo Federal de 1988 trata sobre o0 ato de acumular cargos
publicos, definindo-o como uma acéo, via de regra, vedada. Dito isso, 0 texto também
apresenta algumas excecoes, que Sao:

“Art. 37. XVI — é vedada a acumulagéo remunerada de cargos
publicos, exceto, quando houver compatibilidade de horarios,
observado em qualquer caso o disposto no inciso XI: (Redacgao
dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

a) a de dois cargos de professor;
b) a de um cargo de professor com outro técnico ou cientifico;
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c) a de dois cargos ou empregos privativos de profissionais de
saude, com profissées regulamentadas;”

Desta forma, ao ingressar no CRM-SC, o servidor devera declarar por meio de
Formulario “Declaragao de Acumulagao ou Nao-Acumulagéo de Cargos e Empregos”,
todos os seus vinculos profissionais, inclusive de participagdo societaria e
empresarial. Juntamente com a declaracdo, na hipotese de possuir outros vinculos
profissionais vedados devera fazer prova da desincompatibilizacdo, através de
documentos habeis, devidamente assinados pelas autoridades competentes, que
cumpram o efeito de tornar compativeis ou aceitaveis os cargos. Nos casos da
acumulacéo licita, devera apresentar documentacdo comprobatéria do horario de
trabalho discriminando os dias da semana, carga horaria semanal, regime de trabalho
se houver, e endereco do local de trabalho e todos os vinculos declarados, e
documento oficial como prova de auséncia de sobreposi¢cdo de horarios entre 0s
cargos licitamente acumulados.

Recomendagéo n° 1.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos atualizar a
situacdo de todos os servidores que ndo possuam a Declaracdo de Acumulacédo ou
N&o-Acumulacao de Cargos e Empregos.

Prazo: Setembro/2023

Recomendacdo n° 1.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos adotar as
medidas cabiveis caso seja identificado que determinado servidor esteja acumulando
cargos ilicitamente.

Prazo: Conforme identificado.

Achado n° 02: O CRM-SC nao realiza a contratagdo de jovens aprendiz,
desrespeitando o artigo n° 429 da Consolidacdo das Leis do Trabalho.

A entrada de Jovens Aprendiz na Administracao Publica é regulamentada pela Lei da
Aprendizagem, criada no ano de 2000. A Constituicdo Federal proibe qualquer
atividade laboral até os 14 anos, entretanto, € ela que respalda o contrato de
adolescentes a partir dessa idade até os 24 anos ou sem limite maximo para 0s
portadores de deficiéncia.

Apesar de ter sido criada em 2000, foi regulamentada em 2005 e torna obrigatorio o
cumprimento da cota de 5% a 15% do seu quadro de colaboradores ser composto
pelos chamados jovens aprendiz.

Os 6rgaos que desejam incluir Jovens Aprendiz na Administracdo Publica devem
cumprir com o mesmo texto trabalhista voltado para a atuacdo em empresas privadas,
respeitando a carga horaria maxima de 6 horas por um periodo de 2 anos. O ideal é
que seja estabelecido um critério de selecdo em que tenham prioridades os jovens
de menor renda.

O comando legal que determina o cumprimento da cota de contratacédo de aprendizes,
contida no artigo 429 da Consolidacao das Leis do Trabalho, assim se enuncia:
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Art. 429. Os estabelecimentos de qualquer natureza séo
obrigados a empregar e matricular nos cursos dos Servigos
Nacionais de Aprendizagem numero de aprendizes equivalente
a cinco por cento, no minimo, e quinze por cento, N0 Maximo,
dos trabalhadores existentes em cada estabelecimento, cujas
fungbes demandem formacéo profissional.

Recomendacé&o n° 2.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos realizar a
contratacdo de jovens aprendiz, conforme o disposto na Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

Destaca-se que, atualmente, 0 CRM-SC possui 82 servidores ativos. Dessa forma,
para atender a legislacéo, o 6rgdo deverd realizar no minimo a contratacéo de 4 jovens
aprendiz.

Prazo: Dezembro/2023

Recomendacgéo n° 2.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos implementar
rotinas de controle da movimentacao de jovens aprendiz para que o CRM-SC cumpra
a CLT, a qual dispde que a cota de 5% a 15% do quadro de colaboradores devera ser
composta pelos jovens aprendiz.

Prazo: Dezembro/2023

Achado n°03: Constatou-se que ha servidora de livre provimento exercendo a funcao
de assisténcia, de assessoramento ou de consultoria na area juridica, que sao
proprias dos procuradores/advogados do CRM-SC.

N&o restam duvidas que os Conselhos de Fiscalizacdo sdo autarquias federais com
regime de direito publico, responsaveis pela normatizacdo e fiscalizacdo das
respectivas profissdes, titulares da capacidade tributaria ativa na arrecadacdo e
administracdo das receitas publicas advindas da arrecadacdo das suas anuidades
(contribuicdes de interesse da categoria profissional (art. 149, CF), sujeitos aos
preceitos constitucionais do Direito Administrativo, especialmente ao art. 37 da
Constituicdo Federal, especialmente em relacdo a obrigatoriedade da realizacdo de
concurso publico para a contratacéo dos seus empregados (inciso Il), assim como as
obras, servigcos, compras e alienacbes serdo contratados mediante processo de
licitacdo publica que assegure igualdade de condi¢Bes a todos 0s concorrentes, com
clausulas que estabelecam obrigacfes de pagamento, mantidas as condi¢cdes efetivas
da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo
técnica e econbmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes (inciso
XXI), sujeitando-se, ainda, ao controle externo exercido pelo Congresso Nacional com
o0 auxilio do Tribunal de Contas.

Portanto, a regra para ingresso na Administracdo Publica € por intermédio de
concurso publico. E o que diz a Constituicdo Federal de 1988, veja-se:

Artigo 37 - A administracdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade,
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impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também,
ao seguinte:

[...]

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovacao prévia em concurso publico de provas ou de provas
e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo
ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as
nomeacdes para cargo em comissado declarado em lei de livre
nomeacao e exoneragao;

O cargo de provimento em comissdo € aquele cujo provimento da-se
independentemente de aprovacdo em concurso publico, destinado somente as
atribuicbes de direcdo, chefia e assessoramento, caracterizando-se pela
transitoriedade da investidura. Pode ser preenchido por pessoa que nao seja servidor
de carreira, observado o percentual minimo reservado pela lei ao servidor efetivo.

Ensina Celso Antbnio Bandeira de Mello:

Os cargos de provimento em comissdo (cujo provimento
dispensa concurso publico) sdo aqueles vocacionados para
serem ocupados em carater transitério por pessoa de
confianca da autoridade competente para preenché-los, a qual
também pode exonerar ad nutum, isto €, livremente, quem 0s
esteja titularizando (MELLO, 2002, p. 269). (Grifo nosso)

Com efeito, segundo José dos Santos Carvalho Filho:

E importante acentuar que cargos em comissao somente podem
destinar-se a fungbes de chefia, direcdo e assessoramento,
todas elas de carater especifico dentro das funcdes
administrativas. Resulta dai, por conseguinte, que a lei ndo
pode criar tais cargos para substituir outros de cunho
permanente e que devem ser criados como cargos efetivos.
(CARVALHO FILHO, 2014, p. 617). (Grifo nosso)

Dando sentido a necessidade de se observar a natureza dos cargos comissionados,
em recente decisdo, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, assim decidiu:

No voto condutor, o eminente Relator Conselheiro Mauri Torres afirmou que o
Municipio de Frutal:

[...] estabeleceu a forma de recrutamento ampla para os cargos
de Auditor de Enfermagem, Auditor Médico, Auditor
Odontolégico e Autorizador Ambulatorial e Hospitalar, em
desconformidade com o0 estabelecido no inciso V do
art. 37 da Constituicdo da Republica, eis que tais cargos
possuem natureza efetiva e, logo, devem ser providos com
lastro em prévio e necessario concurso publico. (Grifo
NOSSO0)
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No mesmo sentido, em 2014, o Supremo Tribunal Federal em decisdo de Referendo
nos embargos de declaracdo na medida cautelar na Ac&o Direta de
Inconstitucionalidade n°® 4.843 na Relatoria do Ministro Celso de Mello, o0 Supremo
Tribunal Federal assim manifestou:

ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE - LEI
ESTADUAL N° 8.186/2007 (ALTERADA PELAS LEIS n°s
9.332/2011 e 9.350/2011) DO ESTADO DA PARAIBA:

(..)

E inconstitucional o diploma normativo editado pelo
Estado-membro, ainda que se trate de emenda
a Constituicao estadual, que outorgue a exercente de cargo
em comissdo ou de funcdo de confiangca, estranho aos
guadros da Advocacia de Estado, o exercicio, no ambito do
Poder Executivo local, de atribuicbes inerentes a
representacao judicial e ao desempenho da atividade de
consultoria e de assessoramento juridicos, pois tais
encargos traduzem prerrogativa institucional outorgada, em
carater de exclusividade, aos Procuradores do Estado pela
propria Constituicdo da Republica. (Grifo nosso)

Precedentes do Supremo Tribunal Federal. Magistério da
doutrina. — A extrema relevancia das funcdes
constitucionalmente reservadas ao Procurador do Estado (e
do Distrito Federal, também), notadamente no plano das
atividades de consultoria juridica e de exame e fiscalizacao da
legalidade interna dos atos da Administracdo Estadual, imp&e
gue tais atribuicbes sejam exercidas por agente publico
investido, em carater efetivo, na forma estabelecida pelo art.
132 da Lei Fundamental da Republica, em ordem a que possa
agir com independéncia e sem temor de ser exonerado “ad
libitum” pelo Chefe do Poder Executivo local pelo fato de haver
exercido, legitimamente e com inteira correcdo, 0S encargos
irrenunciaveis inerentes as suas altas fun¢fes institucionais.
(ADI 4843-MC-ED-Ref, Relator (a): Min. CELSO DE MELLO,
julgado em 11/12/2014, publicado em DJe-032 DIVULG
18/02/2015 PUBLIC 19/02/2015). (Grifo nosso)

Quanto ao tema, a Associacao Nacional dos Procuradores de Estado (Anape) ajuizou
Acao Direta de Inconstitucionalidade (n° 4.483) requisitando que fosse declarada a
inconstitucionalidade de trechos da Lei 8.186/2007 da Paraiba que permitem ao Poder
Executivo atribuir a assistentes juridicos e demais cargos comissionados as mesmas
atividades dos procuradores estaduais.

Apoés consultar a Advocacia-Geral da Unido e Procuradoria-Geral da Republica, o
ministro Celso de Mello deu razdo a Anape:

A exclusividade dessa funcéo de consultoria remanesce, agora,
na esfera institucional da Advocacia Publica, a ser exercida, no
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plano dos Estados-membros, por suas respectivas
Procuradorias-Gerais e pelos membros que as compdem, uma
vez regularmente investidos, por efeito de prévia aprovagdo em
concurso publico de provas e de titulos, em cargos peculiares a
Advocacia de Estado, o que tornaria inadmissivel a
investidura, mediante livre provimento em fun¢cdes ou em
cargos em comissao, de pessoas para o desempenho, no
ambito do Poder Executivo do Estado-membro, de
atividades de consultoria ou de assessoramento juridicos.
(Grifo nosso)

Sob essa perspectiva, em auditoria realizada na Camara Municipal de Gaspar para
verificar a legalidade dos atos de pessoal relativos a cargos comissionados,
remuneracao/proventos, cargos efetivos, cessao de servidores, controle de frequéncia
e controle interno, o Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina deliberou o
seguinte:

(..)

Sempre que a demanda de servicos juridicos - incluindo a
defesa judicial e extrajudicial - for permanente e exigir
estrutura de pessoal especializado com mais de um
profissional do Direito, € recomendavel a criacdo de quadro
de cargos efetivos para execucdo desses servicos, com
provimento mediante concurso publico (art. 37, I, da
Constituicdo Federal), podendo ser criado cargo em comissao
(art. 37, Il e V, da Constituicdo Federal) para chefia da
correspondente  unidade da estrutura  organizacional
(Procuradoria, Departamento Juridico, Assessoria Juridica, ou
denominacéao equivalente). (Grifo nosso)

(.

Cargos de Oficial de Justica instituidos em comisséo:
inconstitucionalidade. Somente os cargos que pressuponham
o vinculo de confianga a autorizar a livre nomeacéo e
exoneracao € que podem ser instituidos em comissao, o que
ndo ocorre com o cargo de Oficial de justica, sujeito a regra
constitucional do concurso publico (C.F., art. 37, 11). (Grifo nosso)

Dessa forma, o Plenario considerou irregular com fundamento no art. 36, § 2°, alinea
“a”, da Lei Complementar n° 202/2000, a criacdo de cargo de provimento em
comissao para o cargo de Procurador Juridico, que possui natureza juridica de
cargo efetivo, em afronta aos principios constitucionais dispostos no artigo 37 caput e
incisos Il e V da c/c o artigo 39, 8 1°, I, Il, lll Constituicdo Federal. (Grifo nosso)

Quanto as atividades de assessoramento, representacéo judicial e consultoria juridica
no a&mbito das autarquias (dentre as quais se incluem os Conselhos de Fiscaliza¢ao),
estas devem ser feitas exclusivamente por membros efetivos de carreira. Como ja
sedimentado no Supremo Tribunal Federal, os procuradores autarquicos s&o
considerados advogados publicos, por isso mesmo, deverdo ser contratados mediante
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concurso publico, sendo responsaveis pelas atividades juridicas e judiciais no ambito
do ente publico.

Destaca-se que 0 Ministério Publico Federal reconhece que o0s
advogados/procuradores dos Conselhos de Fiscalizagdo sao integrantes da
advocacia publica. O Ministério Publico Federal de S&o Paulo em diversas
oportunidades reconheceu que os advogados/procuradores dos Conselhos de
Fiscalizag&o, em razao da natureza das suas atividades, s&o integrantes da Advocacia
Publica.

Segundo noticia de 27/09/2013, no site do Ministério Publico Federal de Sdo Paulo,
foi feita recomendacéo ao Conselho Regional de Biomedicina da 12 Regido/SP para
a contratacao de advogados por concurso publico, consignando que:

“A atividade de advocacia publica de uma autarquia € uma

atividade permanente, indispensavel para o regular
funcionamento do conselho, e a decisdo do CRBM-1 esta em
desacordo com diversas normas da Lei n° 9.784/1999, que
regula o processo administrativo da Administracdo Publica
Federal, que é aplicavel aos Conselhos Regionais de
Fiscalizacdo Profissional, dada a sua natureza juridica de
autarquia federal” (Grifo nosso)

Em outra oportunidade, nos autos do Procedimento Preparatério n°
1.34.001.00544/2016-63, na Recomendacao MPF n° 68/2016, ficou consolidado que:

“Considerando que a atividade de advocacia publica, inerente a
representacdo judicial e extrajudicial de Autarquia €
inequivocamente uma atividade permanente, indispensavel para
o regular funcionamento do Conselho de fiscalizagdo
profissional;”

Quanto aos Conselhos de Fiscalizacdo, o Tribunal de Contas da Unido ha muito tempo
ja assentou que as atividades de assessoria e consultoria juridica, assim como a de
representacdo judicial, dessas autarquias devera ser promovida por membros de
carreira, admitidos por concurso publico, vedando-se, assim, a nomeacédo de cargos
comissionados ou a terceirizacao das atividades fins dos Conselhos:

ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de Contas da Uniéo,
reunidos em sessdo Plenaria ante as razdes expostas pelo
Relator, em:

9.1. conhecer da presente Representacdo, uma vez que atende
aos requisitos de admissibilidade estabelecidos no art. 113, § 1°,
da Lei n. 8.666/1993, c/c o art. 237, inciso VII, do Regimento
Interno/TCU, para, no mérito, considera-la parcialmente
procedente;

(...)
9.5.1. exclua a possibilidade de contratacdo de advogado-
sénior, com dez ou mais anos de experiéncia profissional, com
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disponibilidade de comparecimento a todas Sessdes Plenarias
do CRA/RJ e, eventualmente, a sede do Conselho para prestar
consultoria juridica diretamente ao Plenario e a Diretoria
Executiva, uma vez que tal atividade deve ser exercida por
advogado pertencente ao seu proprio quadro; (Grifo nosso)

(..)

A assessoria juridica, mesmo que ndo constitua funcao
precipua do Conselho Regional de Administracdo, como
alegado pelo recorrente, € atividade essencial ao regular
desenvolvimento das func¢des institucionais do Conselho,
motivo porque a escolha de profissional devidamente
habilitado por meio de concurso publico seria a op¢édo mais
natural e que melhor se coadunaria com as disposi¢cdes
legais e jurisprudenciais atinentes. (Grifo nosso)

O TCU tem entendimento pacifico acerca da necessidade de
realizacdo de concurso publico pelos conselhos
profissionais para preenchimento de seus cargos
funcionais, dada a natureza autarquica dessas entidades.
Ademais, por meio do acordao 628/2003 - Plenario, ja registrou
gue o0 marco inicial dessa obrigatoriedade € a data de
18/05/2001, dia de publicacdo da decisdo do Supremo Tribunal
Federal — STF no MS 21.797-9, que tratou dessa questao. (Grifo
NOss0)

bY

No que se refere a vaga de servidor efetivo ser ocupada por comissionado, o
surgimento de novas vagas ou abertura de novo concurso para 0 mesmo cargo,
durante o prazo de validade do certame anterior, ndo da direito a nomeacao
automatica dos candidatos aprovados. A excecao € quando o poder publico pretere o
aprovado sem qualquer motivo, apesar da necessidade de contratac&o.

Nesse sentido, o Ministro Ricardo Lewandowski, do STF, deu provimento a uma
reclamacao (RCL 44965/SP) contra decisao proferida pelo Tribunal de Justica de Séo
Paulo que negou mandado de seguranca com pedido de nomeacao para o cargo de
procurador juridico do Departamento Autdbnomo de Agua e Esgoto de Rio Claro (SP).

O autor da acéo foi aprovado em primeiro lugar em concurso publico promovido pela
autarquia municipal. No entanto, houve a sustentacdo de que o mesmo foi preterido
arbitrariamente, uma vez que existiam duas vagas disponiveis para profissional de
carreira para o cargo, mas que o governo municipal insistiu em manter na fungcéo uma
procuradora comissionada. O reclamante alegou que a decisdo do TJ-SP viola
entendimento do STF no RE 837.311/PI (Tema 784 da Repercussao Geral), a qual
dispbe que:

“O surgimento de novas vagas ou a abertura de novo concurso
para 0 mesmo cargo, durante o prazo de validade do certame
anterior, ndo gera automaticamente o direito a nomeacéo dos
candidatos aprovados fora das vagas previstas no edital,
ressalvadas as hipoteses de pretericdo arbitraria e imotivada
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por parte da administracdo, caracterizada por
comportamento tacito ou expresso do Poder Publico capaz
de revelar a inequivoca necessidade de nomeacdo do
aprovado durante o periodo de validade do certame, a ser
demonstrada de forma cabal pelo candidato. Assim, o direito
subjetivo & nomeacdo do candidato aprovado em concurso
publico exsurge nas seguintes hipdteses: 1 — Quando a
aprovacao ocorrer dentro do numero de vagas dentro do edital;
2 — Quando houver pretericdo na nomeacao por ndo observancia
da ordem de classificacdo; 3 — Quando surgirem novas vagas,
ou for aberto novo concurso durante a validade do certame
anterior, e ocorrer a pretericdo de candidatos de forma arbitraria
e imotivada por parte da administragdo nos termos acima.” (Grifo
NOsso0)

Quanto a situacao expressa na Reclamacao n® 44965/SP, a Administracao Publica
cometeu ato de pretericdo arbitraria ao optar por nomear cargos comissionados, de
livre exoneracdo, para as mesmas funcdes destinadas ao cargo de procurador
juridico. Nesse sentido, o Ministro Ricardo Lewandowski deu provimento a
reclamacao:

Entendo que, ao praticar tais atos, a Administracdo demonstra
gue ha necessidade de pessoal para o exercicio das funcbes
inerentes ao cargo publico para o qual foi realizado o concurso
publico, e que existe a disponibilidade financeira para tanto.
Apesar disso, tem havido imotivada pretericdo do reclamante em
favor de nomeados para cargos em comissao.

Concluo, assim, que os limites da discricionariedade da
Administracdo  Pudblica  foram  extrapolados, ficando
caracterizada a violacdo da decisdo tomada pelo STF no RE
837.311/PI, julgado sob a sistematica da Repercusséo Geral.

Embora exercam empregos publicos, na medida em que sdo contratados sob o regime
da CLT, os advogados/procuradores dos Conselhos de Fiscalizacdo devem ser
contratados mediante concurso publico e sdo detentores da estabilidade prevista no
art. 41 da Constituicdo Federal, requisitos indispensaveis para o exercicio de suas
atividades profissionais com autonomia institucional e autonomia funcional.

O reconhecimento da natureza de autarquia federal dos Conselhos de Fiscalizacao,
bem como da importancia da atuacéo dos advogados/procuradores dos Conselhos de
Fiscalizacdo como Advogados Publicos ja estd consolidada no ambito da
jurisprudéncia dos Tribunais Superiores, do Tribunal de Contas, do Conselho Federal
da Ordem dos Advogados do Brasil e do Ministério Publico Federal.

Por fim, destaca-se que, conforme elucidado acima, a contratacdo de comissionado
para atuar como advogado do CRM-SC evidencia uma vulnerabilidade em uma funcao
de alto valor para o 6rgao, visto que representacéo judicial e extrajudicial da Autarquia
€ inequivocamente uma atividade permanente, indispensavel para o regular
funcionamento do Conselho de fiscaliza¢ao profissional.
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Além disso, cargos de provimento em comissao (cujo provimento dispensa concurso
publico) sdo aqueles vocacionados para serem ocupados em carater transitério por
pessoa de confianca da autoridade competente para preenché-los, a qual também
pode exonerar ad nutum, isto €, livremente, quem os esteja titularizando.

Ante ao exposto, conclui-se que 0s procuradores autarquicos sao considerados
advogados publicos, por isso mesmo, deverdo ser contratados mediante concurso
publico, sendo responsaveis pelas atividades juridicas e judiciais no ambito do ente
publico. Portanto, € considerado inconstitucional outorgar a exercente de cargo em
comissdo ou de funcdo de confianca, estranho aos quadros da Advocacia do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina, atribuicdes inerentes a
representacdo judicial e ao desempenho da atividade de consultoria e de
assessoramento juridicos, pois tais encargos traduzem prerrogativa institucional
outorgada, em carater de exclusividade, aos Procuradores pela
prépria Constituicdo da Republica.

Recomendacéo n° 3.1: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC que seja estabelecido
no Plano de Cargos e Salarios que o cargo de advogado/procurador dependa de
aprovacao prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Prazo: Dezembro/2023

Recomendacdo n° 3.2: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC que nao realize
contratacdes de livre nomeacdo e exoneracdo para exercer atribuicbes inerentes a
representacao judicial, pois tal encargo traduz prerrogativa institucional outorgada, em
carater de exclusividade, aos Procuradores/Advogados do érgéo.

Prazo: Julho/2023

Recomendacgdo n° 3.3: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC que reavalie as
atribuicées dos cargos comissionados dispostas na Resolu¢cdo CRM-SC n° 189/2019
para que nao se sobreponham as atividades de servidores de cargo efetivo.

Prazo: Dezembro/2023

Recomendacdo n° 3.4. Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC alocar a servidora
comissionada que esta atuando como Chefe da Corregedoria para uma funcdo com
atribuicbes compativeis com as especificas de cargo comissionado.

Prazo: Dezembro/2023

Achado n° 04: CRM-SC atingiu 38% de contratacbes de colaboradores né&o
pertencentes ao quadro funcional efetivo para cargos em comissdo existentes no
orgao.

Tabela 1 — Quantitativo de Cargos em Comisséo

& CRM-SC

Cargos em Comissao
Tipo Quantidade |Porcentagem
Efetivo 13 62%
Comissionado 8 38%
Total 21 100%
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Tabela 2 — Cargos em Comissdo CRM-SC

Cargos em Comissao

Quadro
Nome Funcgao Setor Funcional
Adriana Waltrick Cordova Assessora Técnica RH Comissionado
Alexandre Galvao da Costa Coordenacdo Compliance Efetivo
Balthernilzia Rosalina Soares Barbosa | Supervisao Pessoa Juridica Efetivo
Claudia Brunatto Supervisao Compras e Contratos | Efetivo
Fabio Cesario Pereira Assessor Técnico Patrimonio Comissionado
Fernanda Cristina Constantino Lenzi | Supervisdo Delegacia Efetivo

Francelise Martini

Assessora Técnica

Comunicagao

Comissionado

Graziela Fernandes Arnold Ferreira

Assessora de Diretoria

Diregao Executiva

Comissionado

lolete Beatriz Rubenich Escher Supervisao Gestdo de documentos | Efetivo
Iracema Maria Vicente Barros Supervisao Fiscalizacao Efetivo
Jaber Knabben Supervisao Suporte Técnico Tl Efetivo
José Walmir Pereira Supervisado RH Efetivo

Lucas Carvalho dos Santos Assessor Técnico Financeiro Comissionado
Mariah Martins Chefe da Corregedoria | Corregedoria Comissionado
Patricia Dias Supervisao Sindicancia Efetivo
Patricia Mari dos Santos Coordenacdo Corregedoria Efetivo
Priscilla Goulart Fernandes Supervisao Pessoa Fisica Efetivo

Rogério Kiefer

Assessor Técnico

Comunicagao

Comissionado

Sanderlucio Fabiano de Mira Assessor da Diretoria | Direcdo Executiva Comissionado

Thamys Machado dos Santos Supervisao Financeiro Efetivo

Vania Maria Caruso Bicego Coordenacao Fiscalizacao Efetivo

As normas internas dos conselhos de fiscalizacdo de profissbes dispordo que as
funcdes de confianca devem ser exclusivamente ocupadas por empregados do
quadro efetivo, e 0os cargos em comissao, a serem preenchidos por empregados do
quadro efetivo nas condi¢des e limites minimos a serem fixados por instru¢des dos
conselhos federais, devem ser destinados apenas as atribui¢cdes de direcdo, chefia e
assessoramento, podendo ser adotados como referencial os parametros fixados no
art. 14 da Lei 8.460/92. (Revogado pela Lei n°® 14.204/2021 — Regulamentado pelo
Decreto n° 10.829/2021)

No minimo 60% dos empregos em comissao deverao ser ocupados por empregados
do quadro efetivo do CRM-SC, conforme dispbe o artigo 27 do Decreto n°
10.829/2021.

Art. 27. O Poder Executivo federal destinar4 a servidores de
carreira, no minimo, sessenta por cento do total de cargos em
comissdo existentes na administracdo publica direta, autarquica
ou fundacional.

Ademais, cumpre observar o Acérddo TCU n° 1932/2007 — Plenério:

Na auséncia de critério normativo préprio que defina os
percentuais minimos de cargos em comissao a serem providos
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por funcionarios efetivos dos conselhos, ou melhor, enquanto
nao editada norma interna a respeito, nada impede que 0s
conselhos adotem como parametro a regra fixada pelo Poder
Executivo Federal, de destinar, no minimo, metade dos cargos
em comissao a ocupantes de cargo efetivo, conforme apregoa o
art. 14 da Lei 8.460/92. Com isso, da-se imediata concretude a
diretriz constitucional.

Conclui-se, entdo, que os conselhos deverdo adaptar seus
normativos internos para disciplinar o provimento dos cargos em
comissao e 0s percentuais minimos a serem preenchidos por
servidores de carreira, podendo ser adotados como referencial
os parametros fixados no art. 14 da Lei 8.460/92. [...]”

Naquela assentada, em relacdo ao percentual de nomeacao de
cargos de confianca e de livre escolha nos Conselhos de
Fiscalizac@o do Exercicio Profissional, o Plenario respondeu ao
consulente, no subitem 9.2.5 do Acorddo 341/2004-Plenario,
que:

“9.2.5. as disposi¢cbes normativas internas dos conselhos de
fiscalizacdo de profissbes regulamentadas que cuidam da
organizagéo de seu quadro de pessoal, conforme lhes autorizam
as respectivas leis instituidoras, devem adequar-se ao disposto
no art. 37, inciso V, da Constituicdo Federal, com a redacdo dada
pela Emenda Constitucional 19/98, de forma que as funcdes de
confiangca sejam exclusivamente ocupadas por empregados do
guadro efetivo, e os cargos em comissédo, a serem preenchidos
por empregados do quadro efetivo nas condi¢cdes e limites
minimos a serem fixados por instru¢cdes dos conselhos federais,
sejam destinados apenas as atribuicbes de direcao, chefia e
assessoramento, podendo ser adotados como referencial os
parametros fixados no art. 14 da Lei 8.460/92.”

Recomendacédo n° 4.1: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC somente realizar a
contratacao de colaboradores de livre provimento para ocuparem cargos em comissao
guando houver disponibilidade no quadro funcional, conforme o disposto no Decreto

n° 10.829/2021.
Prazo: Julho/2023

Recomendacédo n° 4.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos implementar
rotinas de controle da movimentacdo dos cargos em comisséo para que o CRM-SC
nao ultrapasse o limite estabelecido pelo Decreto n° 10.829/2021.

Prazo: Julho/2023

Achado n° 05: Auséncia de divulgacao interna dos processos de recrutamento para
todos os cargos comissionados, desrespeitando o0s principios da isonomia,

& CRM-SC
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competitividade e transparéncia, bem como o item n° 4.3 do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios — PCCS, o qual dispde:

As vagas para os Cargos Comissionados seréo preenchidas
por colaboradores da carreira de cargos efetivos ou por
profissionais de mercado, os quais serdo selecionados pela
Diretoria e Gestdo de Pessoas do CRM SC e deverao possuir 0s
requisitos minimos para a cargo/fungéo, conforme as Descri¢cdes
de Funcoes. (Grifo nosso)

Os Cargos Comissionados formalmente designados contemplados na Estrutura
Organizacional do CRM-SC sao:

1. Diretor Executivo;

. Assessor de Diretoria;
. Assessor de Area;

. Coordenador de Area;
. Supervisor de Area;

O 01~ WD

. Assessor Técnico;
7. Ouvidor.

Para evitar que cargos comissionados e fungdes de confianga sejam utilizados sem o
devido retorno de um servigo de qualidade para o 6rgédo, a administracdo superior
deve formalizar os niveis de capacitacdo, experiéncia, formacdo académica ou
especializacdo do cargo ou funcgéo.

No mesmo sentido, o Acorddao TCU n° 3.023/2013 — Plenario afirmou que a
administracdo deve fundamentar os processos de recrutamento e selecao (internos e
externos) em perfis de competéncias, inclusive os relativos a cargos/funcdes de livre
provimento de natureza técnica ou gerencial, e assegurar concorréncia e
transparéncia nos processos. Isto é, registrar de forma clara quais as habilidades,
conhecimentos, atitudes e competéncias sdo necessarias para cada um dos cargos
comissionados em relacao a sua atividade especifica e posicdo hierarquica.

A definicdo de condi¢des para a investidura em cargos comissionados e funcdes de
confianga, que extrapole os limites da mera confiangca, demonstra um forte
compromisso com 0s objetivos a serem alcancados pelo 6rgdo. Desse modo, a
escolha do designado deve combinar critérios discricionarios de confianca
(entrevista/indicacdo) e critérios impessoais de qualificacdo e competéncia
(curriculum/experiéncia/formacéo académica).

Recomendacgé&o n° 05: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos realizar tanto
0 recrutamento externo quanto o interno para selecionar candidatos que se
enquadrem nos perfis de competéncias desejados, assegurando a concorréncia e a
transparéncia nos processos.

Prazo: Agosto/2023
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Achado n° 06: Auséncia de determinado cargo no Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios — PCCS.

Os 6rgéos publicos, totalmente vinculados ao principio da legalidade, tém quadro de
pessoal organizado, escalonado em cargos e funcdes, que sdo ocupadas pelos
servidores publicos concursados ou aqueles contratados em comissdo, nos termos
preconizados pela Constituicdo Federal.

Toda organizacao publica precisa encontrar formas de aperfeicoar seus processos,
otimizar o uso dos escassos recursos, cumprir a legislacéo, atingir seus objetivos e
metas, alcancar resultados e proteger seus ativos. Esse caminho passa,
necessariamente, pela instituicdo e funcionamento do Sistema de Controle Interno,
elaboracdo de normas, rotinas e procedimentos de Controle Interno, realizacoes
periodicas de Auditoria Interna nos setores, e, ainda pouco difundida na area publica,
a criacdo do 6rgao administrativo da Controladoria.

Observou-se, através de analise do PCCS, que o cargo de Controlador Interno foi
criado sem a efetivacdo da area de Controladoria Interna. Dessa forma, o cargo de
assistente administrativo esta vinculado a todas as areas do CRM-SC, restando
somente a Controladoria Interna sem a possibilidade de realizar a contratacdo de
servidor administrativo.

Cumpre observar que, conforme o item 4.8 do PCCS:

Nenhuma pessoa podera ser contratada para Cargo/Fun¢ao nao
constante do respectivo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Essa constatacdo revela uma falha na estrutura do CRM-SC, visto que a falta de
servidores de apoio administrativo pode afetar o desempenho da Controladoria
Interna, que atualmente conta com apenas um servidor técnico.

Recomendacdo n° 06: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos inserir o cargo
de assistente administrativo — Controladoria Interna no Plano de Cargos, Carreiras e
Saléarios — PCCS.

Prazo: Agosto/2023

Achado n° 07: Auséncia de planejamento das necessidades de educacdo e
treinamento.

Destaca-se o item 4.1 do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios:

(..)

baseado na necessidade da instituicdo captar e manter
colaboradores especialistas e também multifuncionais,
cada vez mais capazes de acompanhar a dinamica
organizacional, com visdo de processos e comprometidos com
os resultados, optou-se pela definicAo de Cargos de maior
abrangéncia e Fungbes derivadas dos Cargos com sua
especificidade, contribuindo para a valorizagdo e permanente
capacitacao e desenvolvimento da forca de trabalho por
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meio da avaliacdo das competéncias e acdes decorrentes
das lacunas (“gaps”) encontradas. Possibilita também a
necessaria flexibilidade sem criar problemas trabalhistas,
permitindo ao colaborador exercer diferentes Funcgdes, desde
gue esteja dentro de um mesmo Cargo. (Grifo nosso)

Num contexto de mundo globalizado, depara-se com a necessidade imperativa de
formacéo e atualizag&o continuada de recursos humanos nas diversas areas.

Desta forma, o Plano de capacitacao técnico-administrativa dos servidores se constitui
num dos principais instrumentos de desenvolvimento de recursos humanos.

Sua inclusao revela ndo apenas sua importancia institucional como reafirma o
pressuposto de que a melhoria dos servicos prestados a sociedade esta diretamente
vinculada a constante qualificacdo do atendimento e da compreensdo do papel dos
servidores publicos e das técnicas utilizadas nas mais diferentes atividades.

Assim, este Plano devera ter por objetivo estabelecer as Diretrizes para capacitacdo
de servidores do CRM-SC com vistas ao desenvolvimento de um processo de
educacdo permanente de seu pessoal, para desempenho profissional com as
caracteristicas exigidas pela organizacdo e em sintonia entre os interesses dos
servidores e da instituicdo, de modo a promover uma aprendizagem em que os ganhos
se efetivem no plano pessoal e como fator de sucesso institucional.

Partindo deste principio, pretende-se que as acfes de capacitacdo de servidores
preencham as lacunas existentes entre as competéncias individuais e as expectativas
do planejamento institucional, nas areas técnica, administrativa e comportamental.

Recomendacdo n° 07: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos realizar a
formatacdo de planejamento de necessidades de treinamento ou documento
semelhante que abranja todos os setores e servidores do conselho com execucéo
anual, insercdo das despesas no orcamento e caso necessario no plano anual de
aquisicdes/contratacdes, assim contemplando a periodicidade exigida pelo CFM.

Prazo: Outubro/2023

Achado n° 08: Auséncia de divulgacao do Plano de Saude no Intranet do CRM-SC.

O Intranet € um canal de comunicacao interna dos servidores do CRM-SC, por meio
do qual séo divulgados dados necessérios para o desempenho de suas atividades.

A intranet facilita a comunicacgéo e centraliza as informac¢des do CRM-SC em apenas
um ambiente, proporcionando maior agilidade nos processos e na interacao entre 0s
funcionarios.

O CRM-SC pode disponibilizar em sua intranet informagdes sobre: a rotina do 6rgéo,
abertura de vagas internas, eventos e orientacoes sobre os processos e fluxos de
trabalho.

Dessa forma, a disponibilizacdo da informagdo de maneira proativa pelo CRM-SC
configura a transparéncia ativa, ou seja, quando séo publicadas independentemente
de solicitacao.
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A Lei de Acesso a Informacédo (LAI) estabelece, inclusive, um conjunto minimo de
informacdes que devem ser publicadas por todos os 0Orgdos e entidades,
obrigatoriamente, em seus sites oficiais. Sao informacdes financeiras como
orgamento, despesas, licitagbes, contratos, bem como institucionais, a exemplo da
estrutura organizacional, acdes e programas, entre outras. Além disso, ao longo dos
altimos anos, outras legislacdes incluiram novas obrigacdes, como a publicacdo da
agenda de compromissos e das notas fiscais relativas a aquisicdo de bens e
Servigos.

Dessa forma, trata-se de peca fundamental para a proximidade dos servidores com o
CRM-SC a divulgacéo de informacfes que sejam pertinentes aos mesmos, como 0
Plano de Saude, visto que € necessario considerar a opinido dos clientes ativos e
inativos desses servicos para saber mais sobre o atendimento da empresa de saude
e 0 grau de satisfacdo que ela promove.

Recomendacédo n° 08: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos publicar no
Intranet do CRM-SC as informacdes pormenorizadas do Plano de Saude
disponibilizado para os servidores.

Prazo: Agosto/2023

Achado n° 09: Documentos pertinentes ao Setor de Recursos Humanos estédo
desatualizados no Portal da Transparéncia.

Os conselhos de fiscalizacdo profissional, apesar de ndo estarem sujeitos as
limitagcOes de despesa impostas pela Lei Complementar 101/2000, devem observar
as normas gerais e principios que norteiam a gestdo publica responsavel, com
destaque para a acao planejada e transparente, que possam prevenir riscos e corrigir
desvios capazes de afetar o equilibrio de suas contas (art. 1°, § 1°).

Nesse aspecto, 0 §81° do artigo 1°, da Instrucdo Normativa n° 84, de 22 de abril de
2020, determina que Prestacao de contas € o instrumento de gestédo publica mediante
o qual os administradores e, quando apropriado, 0s responsaveis pela governanca e
pelos atos de gestdo de o6rgdos, entidades ou fundos dos poderes da Unido
apresentam e divulgam informacgdes e andlises quantitativas e qualitativas dos
resultados da gestdo orcamentaria, financeira, operacional e patrimonial do
exercicio, com vistas ao controle social e ao controle institucional previsto nos artigos
70, 71 e 74 da Constituicdo Federal. (Grifo nosso)

Segundo o artigo 8° do mesmo documento legal, integram a prestacao de contas dos
Conselhos de Fiscalizag&o informagdes sobre:

(..

d) a_estrutura organizacional, competéncias, leqgislacdo
aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, endereco e
telefones das unidades, horarios de atendimento ao
publico;

(..
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i) a remuneracao e o subsidio recebidos por ocupante de
cargo, posto, graduacdo, funcdo e emprego publico,
incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras
vantagens pecuniérias, além dos proventos de aposentadoria
e das pensOes daqueles servidores e empregados publicos
ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada;

(..)

Quanto a publicacdo e divulgacdo das informacdes e dados no Portal da
Transparéncia, a Decisdo Normativa-TCU N° 187, de 9 de setembro de 2020 dispbe

que:

Art. 7° A prestacao de contas se fara mediante:

| - A divulgacdo durante o exercicio financeiro, das
informagdes dispostas no inciso |, alineas “a” a “j”” do art. 8° da
IN-TCU 84/2020, observados os prazos e a periodicidade de
atualizagéo definidos nos 8§ 2°, 3° e 4° deste artigo.

(..)

§ 1° A divulgacdo e as publicacbes de que trata o caput
serdo realizadas exclusivamente por meio dos sitios oficiais
das UPC ou UAC, conforme o caso, em secado especifica com
chamada na pagina inicial sob o titulo “Transparéncia e
prestacdo de contas”, observadas as disposi¢cdes dos 88 2° ao
6° do art. 9° da IN-TCU 84/2020, devendo o correspondente
ministério ou érgdo equivalente organizar e verificar a devida
publicacdo dos links de acesso as respectivas contas de
cada UPC ou UAC e, ainda, assegurar gque essas contas la
permanecam disponiveis por um periodo minimo de cinco
anos acontar do encerramento do exercicio financeiro aque
se referem.

(..)

8§ 4° As informacdes divulgadas nos termos do art. 8°, inciso
I, alineas "f" a "j", da IN-TCU 84/2020, deverdo ser
atualizadas _em tempo real ou na periodicidade de
ocorréncia _dos eventos, conforme estabelecido no art. 48,
inciso Il, da Lei Complementar 101/2001 e no art. 8°, § 3°, inciso
VI, da Lei 12.527/2011.

Destaca-se que o Portal da Transparéncia € um site de acesso livre, no qual o cidadao
pode encontrar informag¢des sobre como o recurso publico é utilizado, além de se
informar sobre assuntos relacionados a gestéo publica do CRM-SC.

Nessa perspectiva, 0 Acordao TCU n° 395/2023 — Plenario dispbe que:

& CRM-SC

No entendimento deste Tribunal, conforme consta no Acérdao
2.569/2014-TCU-Plenario (rel. Min. Benjamin Zymler), a
disponibilizacdo de dados abertos possui potenciais diversos,
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como a melhoria da gestdo publica e o fomento a inovacéo
tecnoldgica, mas principalmente o estimulo & participagdo social
e ao controle externo.

Recomendacdo n° 9.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos atualizar os seguintes
documentos, em tempo real, no Portal da Transparéncia, conforme dispde a Deciséo
Normativa-TCU N° 187, de 9 de setembro de 2020: Remuneracdo de Funcionarios,
Tabela Salarial e Funcionarios Desligados.

Prazo: Julho/2023

Recomendacédo n° 9.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos implementar
controles internos quanto a atualizagdo dos dados, visando publici-los em tempo real.

Prazo: Agosto/2023

Achado n° 10: Manuais de procedimentos internos estdo desatualizados.

O Setor de Recursos Humanos possui uma quantidade restrita de manuais de
procedimentos internos, os quais ndo abrangem todos os processos. Além disso, 0s
manuais ndo séo atualizados desde o ano de 2021.

Destaca-se que o manual de procedimentos € um documento que fornece
informacdes sobre as diferentes operaces realizadas pelo departamento. E
elaborado pelo departamento onde € utilizado e apresenta suas informacdes de forma
detalhada, ordenada, sistematizada e compreensivel.

Os manuais de procedimento tém como objetivo: Facilitar o treinamento da equipe;
fornecer uma visdo abrangente dos processos que compdem o trabalho do
departamento; permitir avaliar o desempenho dos trabalhadores com base no ideal
esperado pela organizacéo.

Os procedimentos serdo revistos sempre que se justifique. Seja por novos
procedimentos, ou ajustes aos existentes. E recomendéavel que pelo menos uma vez
por ano seja revisto. E normal existirem alteracdes ao longo de um ano, ainda que
minimas, e que ndo as espelhemos de imediato no manual. Ao relé-lo temos a
oportunidade de o atualizar. Assim se garante a coeréncia entre o que esta definido
(manual) e o que se faz na pratica.

Recomendacgéo n° 10: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos atualizar 0s
manuais de procedimentos internos.

Prazo: Agosto/2023

Achado n° 11: Em torno de 40% dos servidores do CRM-SC possuem consideravel
saldo de horas.

Foi constatado no controle das horas trabalhadas que 36 servidores do CRM-SC
extrapolaram a jornada de trabalho.
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Recomendacdo n° 11.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos avaliar a
possibilidade de implementar banco de horas.

Banco de horas € um modelo de compensacao de jornada de trabalho. Com ele, as
horas extras deixam de ser pagas na folha de pagamento. Nessa modalidade, o
pagamento adicional de horas extras € substituido por folgas e reducdo na jornada. O
banco de horas pode, inclusive, se tornar uma ferramenta estratégica para a
empresa.

Portanto, sempre que houver a prestacdo de horas extras pelo servidor publico,
haverd uma adicao de horas dentro do banco, ao saldo.

Ja quando ele se atrasar, fizer jornadas menores do que a contratual ou se ausentar
por um ou mais dias, havera uma subtracdo no saldo, pois sdo um débito do
trabalhador.

Cumpre observar que, assim como na legislacdo das horas extraordinarias, o banco
de horas ndo pode ultrapassar a quantia de 2 horas diarias. Se ultrapassado esse
limite, o empregador sera obrigado a pagar pelo extra trabalhado de acordo com a
CLT.

Prazo: Dezembro/2023

Recomendacédo n° 11.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos comunicar
aos Supervisores que adotem um planejamento das tarefas para que as mesmas
sejam divididas de forma adequada, assim como um controle interno para que o0s seus
subordinados ndo necessitem permanecer no trabalho além do expediente.

Prazo: Agosto/2023

VI. CONSTATACOES POSITIVAS

1. Planejamento de férias, com controle de periodos, alteracfes e
interrupcdes

E por meio do controle de férias que o CRM-SC podera se planejar estrategicamente
e organizar com antecedéncia as saidas de seus empregados para evitar sobrecargas
ou perda de desempenho das equipes.

No que se refere a concesséao de férias aos servidores do CRM-SC, constatou-se que
h& um planejamento de, no minimo, 6 meses no Setor de Recursos Humanos. Todos
0s setores/departamentos sdo comunicados previamente para que distribuam as
tarefas entre os demais servidores, assim como a definicdo de substituicbes de
chefias. Em vista disso, ndo foram identificadas férias vencidas.

Por meio dessa gestdo o Setor de RH pode gerir os calculos e pagamentos
corretamente, o qual é realizado antecipadamente, garantindo os direitos que o
colaborador tem perante a legislacéo trabalhista.
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Afinal, qualquer erro neste sentido pode pesar para o 6rgao, principalmente no quesito
financeiro, em virtude de que um descontrole no célculo e no acompanhamento do
periodo aquisitivo e concessivo, pode acarretar em pagamentos em dobro.

Dessa forma, o setor demonstrou, através de controles internos, atuar com foco nos
seguintes cuidados:

2.

Conhecer a legislacao trabalhista referente as férias;

Atentar-se aos periodos aquisitivos e concessivos;

Organizacao da equipe;

Ter uma boa comunicacao interna para transparéncia dos processos;
Ter o historico de férias de todos os funcionarios;

Ter um cronograma de férias;

N&o possuir férias vencidas.

Folha de pagamento

No geral, averiguou-se que os pagamentos estdo sendo realizados de acordo com as
leis e regulamentacfes. As seguintes constatacdes positivas foram observadas:

3.

Ndo houve atraso no pagamento de vencimento/subsidios aos servidores
publicos do CRM-SC;

Pagamento de férias em conformidade com os requisitos legais;

Beneficios estdo sendo calculados e pagos corretamente;

Remuneracdes de acordo com o teto estabelecido através do limite
constitucional.

Concurso Publico

Quanto ao concurso publico vigente, foram observadas as seguintes constatacdes
positivas:

4.

A nomeacdo dos candidatos aprovados esta ocorrendo conforme o limite do
namero de vagas definido no Edital do concurso;

Servidores nomeados com a observancia da ordem de classificacao,
respeitando a simula 15 do Supremo Tribunal Federal — STF,;

Toda a documentacdo exigida esta sendo solicitada para comprovar que o
candidato preenche os requisitos para ocupar o cargo publico quanto a idade,
nacionalidade, escolaridade, regularidade eleitoral, militar (para candidatos de
sexo masculino), declaracéo de acumulagdo ou ndo-acumulacao de cargos e
empregos publicos e idoneidade moral/bons antecedentes.

Atestados de Saude Ocupacional — ASO

Constatou-se que todos os exames admissionais, demissionais e periddicos estao
atualizados, conforme relatério emitido pelo sistema SOC.
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Além disso, o Setor de RH possui os atestados de saude ocupacional de todos os
servidores arquivados no local de trabalho, mantendo o histérico dos exames médicos
realizados.

5. Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR — (antigo PPRA)

O PGR é atualizado anualmente em conjunto com a empresa Biosegure, contratada
para realizar a execucao de servicos de seguranca e medicina ocupacional.

Destaca-se que o Programa de Prevencdo dos Riscos Ambientais — PPRA foi
substituido pelo Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR. A mudanca ocorreu
apos a atualizacdo das Normas Regulamentadoras n°® 01 (NR-01) e n° 09 (NR-09),
através das Portarias n° 6.730/2020 e 6.735/2020, respectivamente.

As revisdes para 0 ano de 2023 estao sendo concluidas. A empresa Biosegure esteve
presencialmente nas delegacias e na sede com a finalidade de identificar, avaliar e
controlar os riscos ocupacionais e ambientais presentes em todas as atividades e
departamentos.

6. Progressdes realizadas conforme o PCCS

Todos os cargos e funcdes existentes estdo conforme o PCCS. A gestéo de recursos
humanos tem realizado as correcdes salariais e progressdes conforme o novo Plano
de Carreiras, Cargos e Salarios.

Destaca-se que nao houve casos de ascensao funcional no CRM-SC, respeitando a
Sumula Vinculante n® 43 do STF.

Além disso, estdo sendo realizadas as avaliacbes de desempenho de todos os
servidores que se enquadrem nas politicas do PCCS, visando implementar os
métodos e praticas estabelecidos no Plano.

7. Avaliacdo de desempenho

A avaliacdo de desempenho esta sendo aplicada para além dos objetivos voltados a
progressdo na carreira. Estdo sendo avaliadas questdes relacionadas as
competéncias, resultados e comportamentos dos servidores

A metodologia adotada visa analisar o desempenho dos colaboradores, bem como a
verificagdo de resultados desejados. A andlise das discrepancias entre o
comportamento real e o ideal é também foco essencial da referida avaliacdo de
desempenho, que considera igualmente as necessidades e as possibilidades do
funcionario e do CRM-SC para a consecucdo das metas, padrbes e expectativas
definidas por ambas as partes.

Cumpre observar que se trata de um processo que esta em fase de amadurecimento,
tendendo a gerar possibilidades de melhoria para as préximas etapas, como por
exemplo: comunicagdo entre lideres e liderados, alinhamento de expectativas e
resultados esperados.

8. Alteracédo dos controles internos atuais (planilhas eletrénicas) para
sistema do CFM
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Atualmente todos os controles internos séo realizados através de planilhas
eletrOnicas, elaboradas e preenchidas manualmente pelos servidores do Setor de RH.

Visando a melhoria dos controles internos, o Setor de RH em conjunto com o CFM
estdo em tramites de adotar um novo sistema informatizado para controle dos
processos relacionados a gestdo de pessoas. Dessa forma, havera uma maior
integracdo dos dados, reduzindo os riscos inerentes a atividade de preenchimento
manual, fornecendo seguranca razoavel de que os objetivos serdo alcancados.

A melhoria nos controles internos e na gestao dos processos € fundamental para a
seguranca dos dados e a transparéncia nos processos. Sendo assim, € importante
que o setor busque sempre melhorar seus controles internos e a gestdo dos
processos, a fim de garantir maior eficiéncia e assertividade nas suas atividades.

VIl.  CONCLUSAO

De maneira geral, o presente trabalho constatou que a gestdo do Setor de Recursos
Humanos possui um conjunto de iniciativas e procedimentos internos que
desencadeiam de forma orientada a organizacao das atividades.

A unidade utiliza métodos de controles de processos internos de forma adequada,
gerando seguranca para o 6érgao como um todo.

No entanto, ha pontos de melhorias que devem ser considerados.

Como o fluxo de informacfes relacionadas ao pessoal € volumoso, gera uma
necessidade constante de conferéncias e exames, inclusive no que se refere a
documentacdo antiga. Dessa forma, constatou-se que servidores antigos nao
realizaram a Declaragdo de Acumulagéo ou Nao-Acumulacdo de Cargos e Empregos
Publicos.

A lei diz que a acumulacao indevida de cargos publicos sera punida com a demissao.
Ou seja, o servidor sera desligado do servi¢o publico, além de poder ser condenado
por improbidade administrativa.

A improbidade administrativa é uma conduta inadequada, praticada por agentes
publicos ou outros envolvidos, que causa danos a administracédo publica.

Dessa forma, muitos sdo os impactos que podem gerar aos empregados que
acumularem cargos publicos de forma indevida, visto que gerard um processo
administrativo disciplinar e, possivelmente, indenizacgdes.

Quanto a contratacdo de jovens aprendiz, ha divergéncia de opinido. Se féssemos
regidos pela Lei 8.112/1990, esse tema estaria pacificado, ou seja, ndo haveria,
legalmente, a obrigatoriedade de contratacdo de jovem aprendiz. Porém, como 0s
Conselhos de Fiscalizacao séo regidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho, ha
gue observar a determinagao imposta pela referida norma legal.

No que se refere a contratacdo de servidores comissionados, ha que observar as
legislagBes pertinentes, assim como o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS,
0 qual devera estar em consonancia com as normas legais.
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Destaca-se que a lei estabeleceu percentuais minimos que devem ser observados
pelos 6rgaos publicos, assim como requisitos técnicos e orienta¢des acerca de quais
cargos publicos podem ou ndo serem assumidos por cargos comissionados.

Esse tema abrange todos os setores do CRM-SC e envolve todos os funcionarios,
visto que cargos comissionados também sdo ocupados por servidores do quadro
efetivo do 6rgéo. Portanto, recomenda-se que a Diretoria esclareca quais funcdes e
requisitos técnicos sdo vinculados aos cargos comissionados.

Por fim, constatou-se a auséncia da divulgacéo atualizada de documentos no Portal
da Transparéncia, bem como na Intranet. Trata-se apenas de um procedimento
protocolar, visto que o Setor ja possui toda a documentacéo atualizada. Portanto, a
recomendacao é no sentido de que os responsaveis adotem um controle interno que
os notifiguem assim que houver atualizacdo nos documentos mencionados nesta
auditoria.

E importante destacar que os responsaveis pelo Setor demonstraram disponibilidade
e proatividade em analisar as situacfes requeridas por esta Controladoria Interna,
assim como contribuiram para elucidar eventuais didvidas que surgiram durante a
auditoria.

Pode-se afirmar que o Setor de Recursos Humanos possui extrema relevancia dentro
da Instituicdo, visto que ele perpassa por todas as areas e tem a finalidade de
centralizar os dados de pessoal, disseminar a informacgé&o, implementar as politicas de
do plano de cargos, carreiras e salarios, realizar a gestdo de recursos humanos e
aplicar as legislagbes pertinentes.

De fato, o gestor demonstrou uma preocupa¢cdo no sentido de implementar um
sistema de controles internos eficaz e que possa diminuir os riscos relativos ao
armazenamento das informacdes e atualizacao de dados.

Com base nas consideracfes apresentadas neste Relatério, encaminha-se para o
Setor de Recursos Humanos para ciéncia e providéncias.
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ANEXO | — Matriz de achados e de responsabilidades

ITEM

PROVIDENCIAS PELO

ACHADO RECOMENDACAO RESPONSAVEL PRAZO SETOR RESPONSAVEL SITUACAO
1.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos atualizar a situacdo de
Alguns servidores n3o assinaram a todos os servidores que ndo possuam a Declaragdo de Acumulagdo ou Ndo- Recursos Humanos | Setembro
Declaracdo de Acumulagdo ou N3o- Acumulagdo de Cargos e Empregos.
1 Acumulagdo de Cargos e Empregos 1.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos adotar as medidas
Publicos. cabiveis caso seja identificado que determinado servidor esteja acumulando | Recursos Humanos .Confc?r.me
e identificado
cargos ilicitamente.
2.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos realizar a contratagao de
0 CRM-SC nio realiza a contratacio de jovens aprendiz, conforme o disposto na Consolidacgo das Leis do Trabalho. | Reécursos Humanos | Dezembro
) jovens aprendiz, desrespeitando o 2.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos implementar rotinas de
artigo n2 429 da Consolidagdo das Leis | controle da movimentacdo de jovens aprendiz para que o CRM-SC cumpra a
do Trabalho. CLT, a qual dispde que a cota de 5% a 15% do quadro de colaboradores Recursos Humanos | Dezembro
devera ser composta pelos jovens aprendiz.
3.1: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC que seja estabelecido no Plano de
Cargos e Salarios que o cargo de advogado/procurador dependa de Diretoria Dezembro
aprovacdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos.
Ha servidora de livre provimento 3.2: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC que ndo realize contratacbes de
exercendo a fung3o de assisténcia, de | livre nomeacdo e exoneragdo para exercer atribui¢des inerentes a
3 |assessoramento ou de consultoria na representacdo judicial, pois tal encargo traduz prerrogativa institucional Diretoria Julho
area juridica, que s3o préprias dos outorgada, em cardter de exclusividade, aos Procuradores/Advogados do
procuradores/advogados do CRM-SC. | 6rgdo.
3.3: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC que reavalie as atribui¢Ges dos
cargos comissionados dispostas na Resolugdo CRM-SC n2 189/2019 para que | Diretoria Dezembro

nao se sobreponham as atividades de servidores de cargo efetivo.
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3.4: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC alocar a servidora comissionada
gue estd atuando como Chefe da Corregedoria para uma fungdo com

Diretoria Dezembro
atribuicdes compativeis com as especificas de cargo comissionado.
4.1: Recomenda-se a Diretoria do CRM-SC somente realizar a contratagao de
colaboradores de livre provimento para ocuparem cargos em comissdo ) )
CRM-SC atingiu 38% de contratagdes | quando houver disponibilidade no quadro funcional, conforme o disposto no Diretoria Julho
de colaboradores ndo pertencentes ao | pecreto n2 10.829/2021.
quadro funcional efetivo para cargos - -
em comissdo existentes no 6rgao. 4.2: Recomenda-.se ao Se~tor de Recursos Huma'no~s implementar rotinas d:e
controle da movimentacdo dos cargos em comissdo para que o CRM-SC ndo Recursos Humanos | Julho
ultrapasse o limite estabelecido pelo Decreto n? 10.829/2021.
Auséncia de divulgagdo interna dos
processos de recrutamento para todos
0s cargos comissionados, 5: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos realizar tanto o
desrespeitando os principios da recrutamento externo quanto o interno para selecionar candidatos que se
. . . ) a . Recursos Humanos | Agosto
isonomia, competitividade e enquadrem nos perfis de competéncias desejados, assegurando a
transparéncia, bem como o item n2 4.3 | concorréncia e a transparéncia nos processos.
do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios — PCCS.
Auséncia de determinado cargo no 6: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos inserir o cargo de assistente
Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios — | administrativo — Controladoria Interna no Plano de Cargos, Carreiras e Recursos Humanos | Agosto
PCCs. Saldrios — PCCS.
7: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos realizar a formatacéo de
planejamento de necessidades de treinamento ou documento semelhante
Auséncia de planejamento das que abranja todos os setores e servidores do conselho com execug3o anual,
ne<.:essidades de educagdo e inser¢do das despesas no orcamento e caso necessario no plano anual de Recursos Humanos | Outubro
treinamento. aquisices/contratagdes, assim contemplando a periodicidade exigida pelo
CFM.
o . . 8: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos publicar no Intranet do
Auséncia de divulgagao do Plano de CRM-SC as informagdes pormenorizadas do Plano de Saude disponibilizado Recursos Humanos | Agosto

Saude no Intranet do CRM-SC.

para os servidores.
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9.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos atualizar os seguintes documentos,
em tempo real, no Portal da Transparéncia, conforme dispGe a Decisdo

Documentos pertinentes ao Setor de | Normativa-TCU N2 187, de 9 de setembro de 2020: Remuneracio de Recursos Humanos | Julho
g | Recursos Humanos estao Funcionarios, Tabela Salarial e Funcionérios Desligados.
desatualizados no Portal da
Transparéncia. 9.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos implementar controles
. N o . " Recursos Humanos | Agosto
internos quanto a atualiza¢do dos dados, visando publica-los em tempo real.
Manuais de procedimentos internos 10: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos atualizar os manuais de
10 ~ . . . Recursos Humanos | Agosto
estdo desatualizados. procedimentos internos.
11.1: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos avaliar a possibilidade de
: P Recursos Humanos | Dezembro
implementar banco de horas.
Em torno de 40% dos servidores do 11.2: Recomenda-se ao Setor de Recursos Humanos comunicar aos
11 | CRM-SC possuem consideravel saldo | Supervisores que adotem um planejamento das tarefas para que as mesmas
de horas. sejam divididas de forma adequada, assim como um controle interno para Recursos Humanos | Agosto

gue os seus subordinados ndo necessitem permanecer no trabalho além do
expediente.
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